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1.

1.1

Fokus for Budget 2023-2026

Den gkonomiske politik

Den gkonomiske politik seetter rammen for budgetlaegningen. Det nye Byrad skal primo 2022 lave po-
litikkontrol af den gkonomiske politik og vedtage den skonomiske politik, som skal geelde for den
kommende byradsperiode, dvs. fra 2022 til 2025. I det felgende tages der afseet i den nuvaerende gko-

nomiske politik for Skanderborg Kommune.

Visionen i den gkonomiske politik er, at der skal sikres handlefrihed for Byrédet. Denne handlefrihed
skabes ved at sikre et gkonomisk raderum for politiske gnsker og prioriteringer i en tid med stramme

gkonomiske rammer.

Den gkonomiske politik setter desuden en rakke standarder og mal for gkonomien og budgetlaegnin-

gen.

Standarder for gkonomi

Kassebeholdningen opgjort som et gennemsnit over 12 mineder skal udgere mini-
mum 3.000 Kr. pr. borger. Dette belagb er inklusive kontrakt- og aftaleholdernes
overforsler.

Det arlige anlaegsniveau pa det skattefinansierede omréder skal veere pd minimum
95 mio. kr.

Resultatet af ordineer drift skal vise et overskud pd minimum 130 mio. kr. Dette
svarer til, at det kan deekke anleeg pa 95 mio. kr. samt afdrag pa 1an pa 35 mio. kr.
Resultatet af det skattefinansierede omrade skal veere o eller positiv. Positiv, hvis
der er behov for at gge kassebeholdningen.

Byradets mal er pa meget kort sigt et arligt anleegsniveau pa
125 mio. Kkr.

P4 kort sigt finansieres malsatningen ved at bruge overskudslikviditeten, jf. stan-
darden for kassebeholdningen.

P4 lengere sigt finansieres malsatningen ved, at resultatet af ordinzer drift udvi-
ser et overskud pa 160 mio. kr.

Status pa malsaetning:

I budgetperioden 2022-2025 er der budgetlagt med 1,1 mia. kr. til anlaegsinvesteringer. Dette er langt
over mélsatningen i den gkonomiske politik om et arligt anlaegsniveau pa 125 mio. kr. og finansieres

bl.a. ved at bruge 528 mio. kr. af kommunens kassebeholdning.
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Milsaetningen om, at resultatet af det skattefinansierede omrade skal veere o eller positiv, er dermed
ikke overholdt. Der er et stort trek pd kassebeholdningen, men Skanderborg Kommune har en solid
kassebeholdning, som bl.a. er reserveret til fremtidige investeringer. Den gkonomiske mélsaetning om,
at den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere 3.000 kr. pr. borger, er dog ikke opfyldt i hele
budgetperioden.

Malet om, at resultatet af ordineer drift skal vise et overskud pé 160 mio. kr., er kun opfyldt i det farste
ar af budgetperioden. Gennemsnitligt i den firearige budgetperiode er mélet om et overskud pé driften
pé 160 mio. kr. opfyldt.

1.2 Situationsbilledet

Administrationen udarbejder et situationsbillede til budgetprocessen. Formalet med situationsbilledet
er at sikre, at der bliver arbejdet strategisk med budgettet i forhold til den retning, Byradet gerne vil, jf.
politikkerne og strategisporene fra budgetaftalen for 2022-2025. Budgetlaegningen skal forst og frem-
mest handle om indholdet af politikkerne og gvrige mélsaetninger, og hvad der skal til, for at de kan
blive omsat i praksis.

Situationsbilledet hviler pa to ben:
1. De veaesentligste udfordringer for at nd i mal med politikkerne
2. Tiarig investeringsoversigt (teknisk anlaegsbudget).

Situationsbilledet til
Budget 2023 - 2026

Drift
De vaesentligtse
udfordringer for at nd i
mal med politikkerne

Anlaeg
Tiarig investeringsoversigt
(teknisk anlaegsbudget)

Ad 1) Situationsbilledet (drift): De vasentligste udfordringer for at na i mal med politik-
kerne

Administrationen udarbejder et situationsbillede vedrgrende driften, som indeholder de veesentligste
udfordringer for at nd i mal med politikkerne. Situationsbilledet prasenteres for Byradet pa budgette-
mamgdet i april. Forud for budgettemamgdet er situationsbilledet pa udvalgsomraderne praesenteret
for udvalgene pd udvalgsmederne primo april.

Det administrative situationsbillede fremlaegges pa budgettemamadet den 28. april 2022 som input til
Byrédets dreftelse af de veaesentligste udfordringer i Budget 2023-2026, og Byradet udstikker retnings-
linjer for, hvad udvalgene skal arbejde med i maj og juni.
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Ad 2) Situationsbilledet (anlzaeg): Tidrig investeringsoversigt (teknisk anlaegsbudget)
Den tidrige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for nuvaerende og nye borgere i de kom-
mende ti &r. Administrationen gennemgar den tidrige investeringsoversigt for Budget 2023-2032 med
henblik pa at vurdere, om forudsaetninger omkring lokalplaner, administrative og tekniske ressourcer
mv. fortsat er gaeldende, eller om der er behov for at endre i periodisering af anleggene.

Med udgangspunkt i en opdateret befolkningsprognose udarbejder administrationen endvidere en tek-
nisk justering af kapacitetsbehovet i de kommende ti ar og tilretter investeringsoversigten i forhold til
dette.

Den tilrettede investeringsoversigt vil vaere det tekniske anlaegsbudget 2023-2032, som praesenteres pa
budgettemamgdet den 28. april 2022.

Nedenfor er det fremhaevet, hvad der skal vaere fokus pa i forhold til udvalgenes budgetarbejde pa an-
legsomradet. Budgetleegningen tager udgangspunkt i det tekniske anlaegsbudget. Der skal altsa ikke
udarbejdes en helt ny investeringsoversigt til Budget 2023-2026. Udvalget kan foresla omprioriterin-
ger inden for det tekniske anlegsbudget, ligesom der ogsa i begraenset omfang er mulighed for at fore-
sla nye anlaeg.

Kategorisering af anlaeg
Alle anlaeg pa investeringsoversigten kategoriseres pa folgende made:

0. Igangvaerende projekter

1. Anlegsudgifter vedrerende kapacitetsbehov — dvs. anleeg, der er nadvendige for at overholde ser-
vicestandarderne pa driftsomraderne med fremtidens befolkningstal og aldersfordeling

2. Anlaegsudgifter vedrerende avrige behov - dvs. anlag, der er nadvendige for den lgbende fornyelse
af driftsapparatet og infrastrukturen eller anlag, der er nedvendige for at virkeliggere Byradets vi-
sioner og strategier for lokalomréadets udvikling pa lang sigt, herunder helhedsplaner, kommune-
planer m.v.

Det skal understreges, at kategoriseringen ikke er lig med prioritering.

Realistisk tidsfastsaettelse af anleegsprojekter
Der skal i budgetleegningen arbejdes med sa korrekt en periodisering af anleegsudgifterne som muligt.

Det er sdledes vaesentligt at tage hgjde for, om betingelserne for gennemforelse af anlagsprojektet er
til stede, om det eksempelvis kraever vedtagelse af en ny lokalplan, eller om der er tilstraekkelige admi-
nistrative og faglige ressourcer til at udmente anlagsprojektet.

2. budgetopfelgning skal indgé i budgetarbejdet
Hvis det viser sig ved 2. budgetopfelgning, at der er anlaegsprojekter i indevaerende ar, som ikke kan na

at anvende radighedsbelgbene, foreslar administrationen, at budgetbelgbene overfares til Budget
2023-2026. Konsekvenserne af 2. budgetopfelgning tilrettes i investeringsoversigten og indgéar i bud-
getarbejdet. 2. budgetopfelgning behandles pa fagudvalgsmgderne primo juni. Udvalgene foretager
den endelige prioritering af nye anleegsgnsker til Budget 2023-2026 pd samme made.
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1.3 Strategispor

Forligspartierne aftalte i budgetaftalen for Budget 2022-2025 syv langsigtede strategispor:

Strategispor

Kvalitet i dagtilbud og skoler

Gron omstilling

Udvikling af idraet og kultur

Nye aktiviteter og tilbud pa Selund
Dialogen med landsbyer og byer
ldreplejen og plejeboligkapaciteten
Rekruttering og fastholdelse.

N o @ P FE

Der vil i forbindelse med de tre arlige budgetopfalgninger i 2022 blive fulgt op pa forandringerne fra
Budget 2022-2025. Administrationen giver endvidere en status pa strategisporene pa budgetteam-
mgde i april og evt. pd budgetstatusmedet i juni.

1.4 Handlekatalog og raderum

Handlekatalog

Administrationen udarbejder i forste halvar af 2022 et handlekatalog med forslag til servicereduktio-
ner fordelt pa politikomrader. Handlekataloget skal have en starrelse pa 50 mio. kr. Handlekataloget
sendes til Byradet inden budgetstatusmgdet i juni, hvor der vil veere mulighed for at stille spergsmaél og
fa uddybet indholdet i handlekataloget.

KL og regeringen indgar gkonomiaftale for Budget 2023 i begyndelsen af juni. Hvis det som fglge heraf
viser sig, at der er behov for et storre rdderum, kan Byradet pa budgetstatusmedet i juni beslutte at
forhgje storrelsen pa handlekataloget. Administrationen vil pa baggrund af Byradets beslutning udar-
bejde yderligere forslag, s handlekataloget fir den gnskede storrelse. Det udvidede handlekatalog
fremsendes til Byradet inden budgetseminaret i august 2022.

Nogletalsanalyse

Handlekataloget suppleres med en nggletalsanalyse af det gkonomiske serviceniveau pa fagomra-
derne. Det fremgar af den gkonomiske politik, at det skonomiske rdderum pé den ordinzre drift kan
skabes ved tilpasning af serviceniveauet. Nogletalsanalysen skal bl.a. give overblik over, hvor det er
muligt at eendre i serviceniveauet sammenlignet med andre kommuner samt udgere et grundlag for
eventuel prioritering af yderligere analyser og leering. Nogletalsanalysen prasenteres for Byradet pa
budgetstatusmadet i juni 2022.
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1.5 Borgerinddragelse

Borgerforslag

Borgere, rad, naevn, brugerbestyrelser m.v. fir mulighed for at komme med forslag til Budget 2023-
2026. Forslagene skal afleveres senest den 28. marts 2022, séledes at de kan indga i udvalgenes bud-
getdroftelser i maj og juni.

I praksis kommunikeres denne mulighed via Borgerrepraesentationen. Borgerreprasentationen udge-
res af personer udpeget af Byradet til rad og navn samt bestyrelsesmedlemmer valgt til at repraesen-
tere andre i dialog med Byradet. Endvidere orienteres om muligheden pd kommunes hjemmeside.

Kommentarer til forandringsforslag, handlekatalog m.v.

Borgere, rad, navn, brugerbestyrelser m.v. fir endvidere mulighed for at kommentere pé forandrings-
forslag og omprioriteringer til bade drift og anlaeg, nar disse er offentliggjort efter budgetstatusmedet i
juni 2022 via budgetpostkassen. Derudover vil der ogsa veere mulighed for at kommentere pa de for-
slag, som ligger i handlekataloget udarbejdet af administrationen.

Borgermgde
Efter budgetseminaret i august 2022 atholdes et borgermgde om budgettet. @konomi- og Erhvervsud-
valget beslutter den endelige udformning af borgermgdet den 15. juni 2022.

1.6  KLs faseopdelte budgetproces

Det fremgar af den gkonomiske politik, at "den indgédende gkonomiaftale mellem KL og regeringen ef-
terleves, herunder service- og anlaeegsrammen”. 2. behandlingen af budgettet er pa den baggrund flyttet
til oktober.

KL og kommunerne har ultimo 2021 konkluderet, at den faseopdelte budgetproces, som den foregik i
2021, kun var en ngdlgsning, samt at der skal findes en ny proces frem mod budgetlaegningen for Bud-
get 2023. Der foreligger endnu ikke en ny proces fra KL. S& snart den nye proces er vedtaget, vurderes
det, om det har betydning for budgetprocessen i Skanderborg Kommune, herunder om der er brug for
tilretning af tidsplanen.
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2. Opgaver og aktgrer i budgetprocessen

2.1 Aktorer i budgetprocessen

Byradet har det overordnede ansvar for ledelsen og styringen af Skanderborg Kommune, og @ko-
nomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalgene understgatter Byrddet med politikformulering og politik-
kontrol. Det er siledes Byradet, der treeffer de endelige beslutninger om forslag til forandringer i bud-
gettet.

@konomi- og Erhvervsudvalget udarbejder forslag til kommunens arsbudget (budgettet til 1. be-
handling), og derfor har @konomi- og Erhvervsudvalget ogsa en serlig rolle i budgetprocessen. @ko-
nomi- og Erhvervsudvalget understgtter Byradet i budgetleegningen.

Okonomi- og Erhvervsudvalget og Fagudvalg er som navnt politikformulerende og politikkon-

trollerende inden for deres respektive fagomrader, hvilket bl.a. foregar ved at formulere forslag til for-
andringer, som kan blive vedtaget via budgettet. Forandringer er konkrete handlinger, som handterer
de vaesentligste udfordringer og gor visioner og strategier til virkelighed.

2.2 Igangsaetning af budgetlaegningen for Budget 2023-2026

Budgetleegningen igangsattes med Byradets budgettemameade den 28. april 2022, hvor situationsbille-
det vedregrende driften, som indeholder de veesentligste udfordringer for at na i mal med politikkerne,
og situationsbilledet vedrerende anlaeg, som indeholder den tidrige investeringsoversigt (teknisk an-
laegsbudget), praesenteres.

For budgettemameodet den 28. april 2022 har udvalgene draftet tilretteleeggelsen af budgetprocessen i
udvalgene i maj og juni. Byradet udstikker pa budgettemamedet rammer og retningslinjer for, hvad
fagudvalgene skal arbejde med pa udvalgsmgderne i maj og juni.

Indhold pa budgettemamgdet den 28. april 2022:

®  Administrativt situationsbillede (Drift): De veesentligste udfordringer for at na i
mal med politikkerne

= Situationsbilledet (Anleeg): Tiarig investeringsoversigt (teknisk anlaegsbudget)

®  Administrativ status pa strategisporene i Budget 2022-2025

= Byradets rammer og retningslinjer for udvalgenes budgetarbejde

= Evt. analyser.
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2.3 Politiske forslag til forandringer

En forandring betyder “en ordre til at gennemfore et konkret projekt”. Forandringerne er opdelt pa fire
typer af forandringer:

® Forandringer, der kan gennemfares inden for den eksisterende budgetramme

® Forandringer, der kraever en budgetudvidelse

= Forandringer, der medferer en budgetreduktion

®  Anlagsprojekter.

Forandringsforslag - driften

Det er fagudvalgene, der har den politikformulerende rolle. Derfor er det ogsa udvalgene, der kommer
med forslag til nye eller reviderede forandringer i budgetlaegningen. Forandringsforslagene kan enten
héndtere en af de vaesentlige udfordringer fra situationsbilledet, eller de kan veere opstaet som et gnske
fra udvalget, som ikke bunder i situationsbilledet. Forandringerne pa driften skal forst og fremmest
sikre, at politikkerne omsattes i praksis. Udvalgenes forslag til forandringer skal vere faerdige inden
budgetstatusmgdet i Byrddet i juni 2022. Udvalgene skal prioritere de forslag til forandringer (inkl.
evt. borgerforslag), som de overdrager til Byradet pa budgetstatusmedet i juni 2022.

Forandringsforslag - anlaeg

Udvalgene kan foresla omprioriteringer inden for de anleaeg, der ligger i den tiarige investeringsover-
sigt. Der er i begreenset omfang ogsa mulighed for at foresla nye anlaeg. Det er udvalgene, som pa det
sidste mgde i juni foretager en prioritering af nye anlagsforslag. Denne prioritering overdrages til By-
radet pa budgetstatusmedet i juni 2022. Byradet foretager den endelige prioritering af anlaeggene.

Borgerforslag
Udvalgene behandler indkomne borgerforslag, prioriterer og beslutter, om der skal udarbejdes kon-

krete forandringsforslag pd baggrund heraf.

2.4 Det tekniske budget

Budgetleegningen tager udgangspunkt i det tekniske budget. Det tekniske budget er udtryk for en vide-
reforelse af den igangveerende kommunale virksomhed med de allerede trufne beslutninger fremskre-
vet til et nyt pris- og lenniveau og med et realistisk skan over antallet af modtagere af den kommunale
service.

Det tekniske budget udarbejdes ved, at budgetoverslagsér 2023, som vedtaget ved Budget 2022-2025,

fungerer som det forste bud pd kommunens aktivitetsniveau for det kommende ar. Dernzst korrigeres

for:

= Politiske &endringer: Dette er afledte konsekvenser af Byradets beslutninger siden sidste ars bud-
getvedtagelse, herunder beslutninger om andringer i teknisk budget truffet i forbindelse med 1. og
2. budgetopfelgning 2022.

= Demografi: P4 baggrund af den arlige befolkningsprognose korrigeres budgetterne i forhold til de
forventede e&ndringer i befolkningstallet. Det drejer sig om omréderne dagpasning, skoler og l-
dre.

= @vrige korrektioner: De gvrige korrektioner kan f.eks. veere s&endringer af overferselsudgifter pa
baggrund af statens og KL’s konjunktursken, lov- og cirkulereprogrammet eller &ndring af medfi-
nansiering af sundhedsudgifter til regionen pa baggrund af a&endrede prognoser fra regionen.
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®  Pris- oglgnregulering: Budgettet korrigeres for den forventede pris- og lenudvikling som udmeldt
af KL.

Pa anlegsomradet gaelder, at administrationen primo 2022 laver en justering af investeringsoversigten
2023-2032, hvis det viser sig, at forudsetningerne for anleeggene har &ndret sig, eller at den opdate-
rede befolkningsprognose giver anledning til at justere kapacitetsbehovet. Administrationen tilretter
kun rédighedsbelgb pa baggrund af sendringer i kapacitetsbehov. Séfremt der er brug for &ndringer af
gvrige radighedsbelgb, fremsendes dette til behandling i fagudvalgene, bl.a. i forbindelse med 1. bud-
getopfelgning 2022. Andret periodisering af radighedsbeleb indarbejdes for alle anleeg. Dette munder
ud i det tekniske anleegsbudget 2023-2032, som prasenteres pa budgettemamgdet den 28. april 2022.

Det tekniske budget vil labende hen over fordret og sommeren 2022 blive tilpasset. Safremt der vurde-
res behov herfor, vil rammerne for arbejdet med Budget 2023-2026 blive fremlagt for Gkonomi- og
Erhvervsudvalget igen i april 2022.

Det endelige tekniske budget (budgettet til 1. behandling) foreligger ved budgetstatusmadet i august
2022. De @&ndringer, der er foretaget i det tekniske budget, vil blive beskrevet for Byradet med oplys-
ninger om de anvendte forudsatninger, drsagsforklaringer m.m. Hensigten er at skabe overblik over
de foretagne sendringer, sd Byradet har mulighed for at forholde sig til de enkelte a&ndringer.

2.5 Handlekatalog

Det er administrationens opgave at udarbejde et handlekatalog pa 50 mio. kr., som indeholder forslag
til servicereduktioner fordelt pa politikomrader. Byradet kan vaelge at bruge forslagene fra handlekata-
loget, hvis der er behov for at fi skabt et gkonomisk raderum i forbindelse med budgetlaegningen.

Administrationen afleverer handlekataloget pa budgetstatusmgdet i juni méned og igen inden budget-
seminaret i august, hvis det viser sig nadvendigt at udvide handlekataloget med flere forslag. Handle-
kataloget er uddybet i afsnit 1.4.

2.6 Budgetstatusmodet den 20. juni 2022

Der afholdes budgetstatusmade i juni, nar KL og regeringen har indgéet en gkonomiaftale for 2023.

Indhold pa budgetstatusmadet den 20. juni 2022

® @konomiaftalen mellem KL og Regeringen

= Opverlevering fra udvalgene (drift og anleg)

* Handlekatalog (50 mio. kr.)

® Nogletalsanalyse

® Evt. teknisk anlaegsbudget efter 2. budgetopfolgning
= Evt. analyser

* Evt. opfelgning pa spor i Budget 2022-2025.
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2.7 Budgetstatusmeadet den 18. august 2022

Der afholdes et budgetstatusmade den 18. august 2021, hvor det tekniske budget til 1. behandling pree-
senteres.

Indhold pa budgetstatusmadet den 18. august 2022

® Konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen
® Budgettet til 1. behandling (Teknisk budget). Den gkonomiske situation og det
gkonomiske rdderum.

2.8 Budgetseminar den 29. til 30. august 2022

Borgmesteren fremlaegger forslag til budget pa budgetseminaret i august. Borgmesteren foretager poli-
tiske sondringer efter sommerferien frem til ultimo august ved de enkelte partier og fremlaegger pa den
baggrund forslag til budget pa budgetseminaret.

Budgetseminaret afholdes over to dage. Byradet deltager til og med dag to om formiddagen. Forhand-
lergruppen fortsetter droftelserne derefter.

Indholdet pa budgetseminaret den 29.-30. august 2022

® Borgmesteren fremlaegger forslag til budget
= Byradet drefter Borgmesterens forsalg
® Forhandlergruppen gar i gang med budgetforhandlingerne.

Opgaver og akterer i budgetprocessen 12



3. Budgetproces og tidsplan

Budgetprocessen starter i april med, at fagudvalgene drofter tilrettelaeggelsen af budgetprocessen i ud-
valgene i maj og juni, samt med Byradets budgettemamgde i april. P4 budgettemameadet droftes det
administrative situationsbillede vedrgrende bade drift og anlag. Derefter forsatter budgetprocessen i
fagudvalgene i maj og juni. I juni afholdes et budgetstatusmgde for Byradet, hvor gkonomiaftalen mel-
lem Regeringen og KL prasenteres, og forandringer fra udvalgene overdrages. I august atholdes bud-
getstatusmade, hvor der gares status pa "bundlinjen”. Byradet gar i gang med budgetforhandlingerne

pé et todages budgetseminar ultimo august.

Overblik over budgetprocessen

3.1
Budgettemamgde om e Budget- Budget- 1. behandling 2. behandling
Overlevering fra udvalg statusmade seminar (Teknisk budget) (Budgetaftale)
Byradet Byradet Byradet Byradet
'

Budgetprocedure
vedtages i jan. jtuationsbil
dtagesi situationshillede il Byridet
Byradet Byradet \ I Byridet
Dialogmede @K og. .“" Evt. rammer for |
HovedMED / teknisk budget %
|
Fag- @konomi- | | Fag- Fag- | | @konomi-
udvalg [~ udvalg udvalg | udvalget

@konomi-

og |
Erhvervs- T Erhvervs- \I
udvalget / udvalget / | \
/ |
| Budget- | |Budget-
forhandlinger| aftale

/ Deadline | |
|| borgerforslag | Haring/kommentering af:
/ ‘ « HMU
I | - Seniorrad
« Integrationsrad
= Handicaprad

|
- ldreetsrad
- Landsbyforum

‘ Administrationen udarbejder situationsbillede |

@konomiaftalen

Teknisk Pris- og lgn- Tekniske &ndringer: by "
anlazgsbudget fremskrivning - politiske beslutninger indarbejdes:
- demografi + inditaagter
. ovige « arb.markedsomr.
= andet
2022

udarbejder alog ‘
i

Administrationen udarbejder teknisk budget

jan.  feb marts april maj juni juli aug. sepl. okt.
En storre version af figuren fremgér af bilag 4.1.
3.2 Tids- og aktivitetsplan
Januar ‘ ‘ ‘
19. januar @konomi- og Politisk behandling af budgetprocessen.
Erhvervsudvalg
26. januar Byrad Politisk behandling af budgetprocessen.
27. januar Borgerreprae- Orienteres om muligheden for at indsende forslag til bud-
sentationen getprocessen.
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Januar

Uge 18
(OEU uge 20)

Udvalg

9. marts @konomi- og Dialogmede @EU og HovedMED, herunder input til Byra-
Erhvervsudvalg | dets budgettemamgade d. 28. april 2021.
og HMU
28. marts Deadline for indsendelse af borgerforslag til behandling i
udvalgene.
30. marts Byradet Politiks behandling af 1. budgetopfelgning og evt. konse-
kvenser for teknisk budget.
April ‘
Uge 14 Udvalg Tilrettelaeggelse af budgetprocessen i udvalgene.
(QEU uge 16)
20. april @konomi- og Eventuelt behandling af sag om rammerne for arbejdet med
Erhvervsudvalg | Budget 2023-2026, séfremt der er behov herfor.
28. april Byrad Budgettemamgde Kl. 15 - 20:

® Situationsbilledet (drift): De vaesentligste udfordringer
for at nd i mal med politikkerne

= Situationsbilledet (anlaeg): Tidrige investeringsoversig
(teknisk anlaegsbudget)

® Administrativ status pa strategisporene i Budget 2022-
2025

® Byradets rammer og retningslinjer for udvalgenes bud-
getarbejde
Evt. analyser.

Budgetbehandling i udvalgene, herunder behandling af ad-
ministrativt situationsbillede og forslag til forandringer pa
drift og anlaeg.

Uge 23 Udvalg Budgetbehandling i udvalgene, herunder behandling af ad-
(QEU uge 24) ministrativt situationsbillede og forslag til forandringer pa
drift og anlaeg, som skal vere Kklar til overlevering i Byradet.
15. juni @konomi- og @konomi- og Erhvervsudvalget planlegger og aftaler spille-
Erhvervsudvalg | regler for budgetseminaret i august og planlaegger borger-
madet om budgettet den 8. september 2022.
20. juni Byrad Budgetstatusmgde kl. 15-19:

= Qkonomiaftalen mellem KL og Regeringen

= overlevering fra udvalgene (drift og anleg)

® Handlekatalog (50 mio. kr.)

= Nggletalsanalyse

=  Evt. teknisk anlaegsbudget efter 2. budgetopfelgning
= Evt. analyser

= Evt. opfelgning pé s

Budgetproces og tidsplan
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Januar
August

Borgmesteren foretager politiske sondringer ved de enkelte
partier med henblik pa fremleaeggelse af forslag til budget pa
budgetseminaret 29.-30. august.

17. august

Budgetpostkassen temmes.

18. august

Byradet

Budgetstatusmade Kkl. 15-20:

= Konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og Rege-
ringen

Budgettet til 1. behandling (Teknisk budget)

Den gkonomiske situation og det gkonomiske rdderum.

29.—30. august

September

7. september

Byrad

|

@konomi- og

Budgetseminar:

= Borgmesteren fremlaegger forslag til budget

Byradet drefter Borgmesterens forslag
Forhandlergruppen gér i gang med budgetforhandlin-

gerne.

e

1. behandling af budgettet (Teknisk budget).

5. oktober

Erhvervsudvalg
8. september Udvalgsfor- Borgermade.
mend
12. september Forhandlere Politiske forhandlinger. Madet er fra kl. 16:00 — 18:00, sa
der er mulighed for at afholde gruppemgader efterfalgende.
14. september Byrad 1. behandling af budgettet (Teknisk budget).
15. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra Kkl. 17.
19. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.
20. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.
21. september Byrad Orientering om budgetaftalen inden pressemgdet.
21. september Forligskreds Pressemgde.
23. september Frist for endringsforslag kl. 12.
23. — 30. septem- | HMU m.v. ZEndringsforslag til kommentering
ber = HMU
= Idreetsrad
® Landsbyforum
23. — 30. septem- | Rad Zndringsforslag i hering inden 2. behandling af budgettet
ber =  Seniorrad
® Handicaprad

= Integrationsrad.
Oktober ‘ ‘

Forligskreds

Evt. politiske forhandlinger fra kl. 17. Medet er reserveret til
droftelse af kommentering fra HMU, Idretsrad og Landsby-
forum samt hgringssvar fra hgringsberettigede rad.

Uge 44

13. oktober Byrad 2 behandling af budgettet.
November

Udvalg

(QEU uge 47)

Implementering af Budget 2023-2026 drgftes sammen med

udvalgenes arsplanlaegning.

Budgetproces og tidsplan



Januar ‘ ‘

23. november @konomi- og Evaluering af budgetprocessen for Budget 2023-2026 og in-
Erhvervsudvalg | put til budgetprocessen for Budget 2024-2027.

December
Uge 49 Udvalg Implementering af Budget 2023-2026 drgftes sammen med
(QEU uge 50) udvalgenes arsplanlaegning.

Budgetproces og tidsplan 16



4. Bilag

4.1

Budgetprocedure
vedtages i jan.

Byradet

Stor version af figur: Budgetprocessen for Budget 2023-2026

Budgetproces for Budget 2023-2026

Byridet

Byrdoet

| | evt. rammer for

Dialogmade @K og |
HovedMED teknisk budget
@konomi- Fag- @konomi- Fag- N Fag-
og udvalg | og udvalg udvalg
Erhvervs- T Erhvervs- P

udvalget udvalget ‘
Deadline ‘
borgerforslag ‘

| Administrationen udarbejder situationsbillede |

Administrationen udarbejder handlekatalog

Byridet

Budgettemamgde om Budgets‘_tatusmmde: Budget- Budget- 1. behandling 2. behandling
situationsbillede D SRR Ml statusmade seminar (Teknisk budget) (Budgetaftale)
til Byradet
Byradet Byradet

@konomi- |
udvalget \
.II
|
II
Budget- |  |Budget
forhandlinger aftale
Haring/kommentering af:
* HMU
« Seniorrad

| Administrationen udarbejder teknisk budget
Teknisk Pris- og lgn- Tekniske @ndringer: _@konon:iiaﬂalen
anlzgsbudget fremskrivning « politiske beslutninger indarbejdes:
«  demografi + indtaegter
- gvrige « arb.markedsomr.
= andet
2022
-
maj juni juli aug. sept. okt.

« Handicaprad
« Idraetsrad
= Landsbyforum

« Integrationsrad

4

jan. feb.

marts

april
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4.2 Illustration af tidsplanen for budgetprocessen for Budget 2023-2026

Januar 2022 Februar 2022 Mans 2022 April 2022 Maj 2022 Juni 2022

L1 Mytirsdag T1 T1 F1 51 Forste maj a1

52 oz oz Lz Mz 1| | T2

[ e 1|1 T3 T3 53 T 3 Fagudvalg F 3

T4 F 4 F4 I 4 14 | O 4 Fagudvalg L4

o8 L& L& T 5 Fagudvalg T 5 Fagudvalg 5 5 Pinsedagfgrundiovsdag
TE 56 SE 0 & Fagudvalg F& M E 2. pinsedag 3
F7 M7 S 10 | T 7 Fagudwalg L7 T 7 Fagudwalg

L2 T# TS F2 58 0 2 Fagudwalg

59 o3 0 9 AKHMU Dialogmede L4 (L] 19 | T 3 Fagudwalg

fA10 2(Tw T0 510 T F 10

TN F1 F1l (R 15 | ON L1

o1z L1z L1z T2 T2 51z

T2 512 513 o1 F 13 Store bededag M1z 24
F14 M4 M4 11| T14 Skertorsdag L4 T4

L15 TG TG F 15 Langfredag =3 4] 015 @K [Budgetseminar og b
516 01k O1E L& MMIE Adm. grp. M| TE

M7 J|TIF Ti7 517 Faskedag T17 @K [som Fagudwalg) Fi7

T8 F 12 F 13 K12 2 paskedag 16 | 012 Lig

013 0K [Budgetproces) L1a L13 T1a T1a 513

T20 520 Sz0 020 @ [evt=ag Rammer for | F 20 M 20 Budgetstatusmade kM5
F3 M 5= 12|72 L3 T2

Lzz Tz T2z Fz2 sz 022 BY 2 B0 [ew. =ndringer
523 o2z o2z L2 M23 21| T23
M 24 dq (T4 T24 524 T4 Fz4

TG F 25 F 25 M1 25 17 |028 L 25

026 BY [Budgetproces) L 26 L 26 T2E T 26 Kristi himmelfartsdag S2E

T27 Mail til borgerrepraesental 527 527 azr F 27 M2y 26
F 28 I 23 MM 28 Deadline borgerforsl:d3 | T 28 Budgettemamede kI 15-4 L 28 T23

L3 T3 F 23 5 oza

530 030 BY 1 BO[ewt s=ndringerq L 30 130 22| T30

S| 5 ™ TH

Bilag



Juli 2022 August 2022 September 2022 Oktober 2022 November 2022 December 2022

F1 M1 31| 71 L1 T 1 Fagudualg [Implementeringff T 1

L2 T2 F 2 Budgstzeminar Eyridet 52 0 2 Fagudualg [Implementering | F 2

53 oz L3 |35 ] 40 | T 3 Fagudwalg (Implementeringf| L 3

r 4 27| T4 54 T4 F 4 54

TH F& ME 36 | 05 Opsamling haring L& M B 49
aOE& LE TE TE SE T B Fagudvalg [Implementering !
T7 s7 O 7 @K1 behandling) alm F7 M7 45 | O 7 Fagudvalg [Implementering
F& Mg 32| T& Borgermade L& T8 T 8 Fagudvalg [Implementering !
L3 T3 F3 = s F3

s10 (whi] L10 rA10 41| T10 L10

(50 2B TH s1 ™ F1l =1

Ti2 Fi2 M 12 Forhandling 37| 012 L1z P12 50
o1 L12 Ti2 T12 BEY (2 behandling) 512 Ti2

T4 sS4 O EY (1 behandling) Fi4 M4 d6 | O OK([Budgetproces 2024)

F 15 M5 33| T15 Forhandling L1 Ti6 Ti6

L1& TiE FiE S1E (wh (] FiE

Si7 017 Budgetpostkassen tammes| L17 M7 42| TI7 L7

n18 29 | T18 Budgetstatusmade k| 15-20 [ 513 Ti8 Fi8 18

T13 F1a [M113 Forhandling #| 01 L13 R ] a1
ozo L0 T20 Forhandling T20 520 T20

T2 = 021 Orientering af BY ogKC DIH F 21 [l 47 | 021 BY [Budgetproces 2024

F 22 M 22 34 | T22 Lz T2 T2

L23 F 23 Frist sendringsforslag 523 023 Ok [Evaluering) F23

S24 oz4 L4 M 24 43 | T24 L24 Juleaften
I 26 30| T25 525 T25 F 25 5256 Juledag

T26 F 26 M 26 39| 0z L2e M2E 2. juledag 52
oz7 Lz7F TZF TZF ST TZF

Tz% ] ozg F g M23 48 | 022

F 239 1239 Budgetseminar Eyradet35 | T 23 L23 T29 T29

L 30 T30 Budgetseminar Eyradet F 30 Frist haring 530 (Rt} F a0

=3¢ | ox [\t | 44 L3 Mytarzaften

Bilag
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